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Plan dalSiho rozvoje Skoly respektuje:

% Situaci Ceského Skolstvi

% Zmény hodnotovych orientaci, Zivotniho stylu, potfeb a zajmu déti a dospélych
% Vysledky prace Skoly, pedagogli a zaméstnancud v uplynulych letech

% Doporu&eni CSI na zakladé inspekénich zprav

¢+ Technologicky rozvoj - ICT

+ Pfipadnou kombinaci distanéni a prezen¢ni vyuky

1. CHARAKTERISTIKA SKOLY

ZS a MS Doksy — Staré Splavy je integrované zatizeni sluéujici matefskou $kolu,
zakladni Skolu a Skolni druzinu. Usporadani Skoly je malotfidni. Disponujeme dvéma
tfidami 1. -5. roCniku, Skolni druzinou, pocitacovou u¢ebnou a dilnou v prvnim patre
budovy. Zde se také nachazi socialni zafizeni pro Zaky. V podkrovi ma Skola k
dispozici jednu malou tfidu, prostornéjSi hudebnu, kterou vyuzivame i jako tfidu,
kancelaf vedouci SJ a Feditelnu. V nové pristavbé& budovy je umisténa $atna zaku.
Mame dobré technické zazemi. Vlastnime keramickou pec, jsme vybaveni

tfemi interaktivnimi tabullemi, péti pevnymi pocitaci, 15 ti notebooky pro praci s détmi
a tfremi multifunkénimi tiskarnami. Soucasti Skolniho zafizeni je kuchyn a jidelna,
ktera poskytuje moznost celodenniho stravovani a zajiStuje pitny rezim po cely den
pro zaky ZS. Soudasti $koly je i zahrada a hfisté s umé&lym povrchem, kde muze
probihat jak vyuka, tak sportovné rekreaéni &innost déti. Skola nema samostatnou
télocvicnu, ale diky dobrym vztahlm a sponzorskym aktivitdm mistnich podnikatelt
navs$tévujeme zdarma télocviénu v nedalekém Sport-centru, bazén a saunu v hotelu
Bezd&z. Plaveckou vyuku realizujeme kazdoro¢né v bazénu Ceské Lipé.

2. MISE SKOLY

Nasim poslanim je poskytovat kvalitni povinné pfedskolni a zakladni vzdélavani za
rovnych podminek vSem détem a zakum. Vést déti i zaky k sebepoznavani a sebe
rozvoiji, u€it je k duvére ve své vlastni schopnosti a zodpovédnosti za své volby,
prispivat k ochrané a rozvoji zakladnich lidskych hodnot. Snazime se vytvofit
pfirozené, pfijemné a inspirativni prostfedi, ve kterém se déti a zaci citi bezpecné a
dobre, kde jsou motivovany k sebevzdélavani, a kde jsou uznavany jejich individualni
potfeby. Skola respektuje dité jako plnohodnotnou lidskou bytost a pIné& podporuje
rst jeho potencialu. NaSe filozofie vychazi z pfesvéd&eni, ze déti jsou od narozeni
zvidavé a maji pfirozenou potfebu objevovat svét, ve kterém Ziji. Skola je maximalné
podporuje v ziskavani znalosti nejen o svété a spole¢nosti, ale i 0 sobé samych.
Véfime, Ze vzdélavani je soustavna a cilena Cinnost, ktera vede k rozvoji mysleni a
uceni déti a zakd. Tento proces je propojen s charakterovou vychovou, ktera je
nedilnou soucasti kazdé vyucovaci hodiny i Skolni aktivity.

Vlivem nékolika vnéjSich faktord (socialni podminky, nedostatek ¢asu, rozpad
rodin...) pfibyva stale vice déti s potfebou individualniho pfistupu &i specifickych



podpurnych opatfeni (PO), ktera se jen tézko realizuji v bézné naplnéné tride. V
koncepci Skoly tak hraje svoji roli také otazka inkluze déti a zaku se specifickymi
potfebami v oblasti vychovy a vzdélavani. Skola chce vychazet vstic zakonnym
zastupclm a nabidnout jim a ditéti proSkoleny personal. Hledame i dalSi zdroje
personalni podpory, zejména prostfednictvim rozvojovych programi OP JAK.

Hodlame i nadale udrzovat status inkluzivni skoly, ktery vyplyva jiz ze samotné

podstaty alternativni rodinné skoly.

Pro inkluzivni zaméreni Zakladni Skoly a Matefské Skoly Doksy — Staré Splavy je
velmi dulezité uvédoméni vefejnosti o tom, Ze jsme typ zakladni Skoly s vystupy
odpovidajicimi tomuto vzdélavacimu oboru. Pfi vy§8i mife zapojenych zaku maze
vzniknout mylny dojem, Ze jsme $Skola ,zvlastni“. V tomto sméru je tfeba komunikovat
se ZZ i SirSi vefejnosti, prostfednictvim webovych stranek skoly, dnd otevienych
dvefi, pfispévku do Dokského zpravodaje a prezentaci Skoly na vefejnych akcich.

3. ZAVERY STRATEGICKE ANALYZY

SILNE STRANKY SKOLY

SLABE STRANKY SKOLY

Poloha Skoly

Malé prostory ZS i MS

Nizky pocet zakul ve tfidé ( individ.
pfistup, opakovani uc€iva v ro€nicich)

Skola nema vlastni télocviénu.
SmiSené oddéleni MS- potieba
individualizace.

Prakticky nulové problémy se Sikanou

Pripadna zastupitelnost pfi nemoci v ZS
i MS, aprobovanost.

NadSeny mlady kolektiv pedagogu

Vétsi zavislost na demografickém vyvoiji

Siroka nabidka krouzkt a mimogkolnich
aktivit

Zabezpeéeni $koly — ZS i MS

Kazdodenni komunikace a setkavani se
zakonnymi zastupci

Nevyhovujici kuchyn, vybaveni zahrady
pro déti z MS

Propojeni ZS, MS a SD — spole¢né
mimoskolni aktivity a prezentace Skoly

Vybaveni Skolniho hfisté - zahrady

Neformalni a kvalitrvwl' inklvuze
AP v kai@é tfidé ZS i MS, personalni
podpora SA

Evaluace MS

Rozvoj a podpora ¢tenarstvi

Spoluprace s okolnimi malotfidnimi
Skolami — spolecné akce

Dobra pfipravenost zaku pfi prechodu
na 2. stupen

Profesni rozvoj v ZS i MS

Vyborna pfipravenost predskolakd na
vstup do 1. ro¢niku

PRILEZITOSTI

HROZBY

Podpora modernich vyukovych metod

Odchod ucitele je v malém kolektivu
Skoly velkou zménou

Udrzeni a rozvijeni Skolniho a tfidniho
klima

Nedostatek lidskych zdroj(




Diferencovat vyuku a metody vyuky Skryté zaskolactvi
moznostem a potfebam zaka se SVP
a zakl mimofradné nadanych

PokraCovani v erpani grantll a dotaci | Pfibyvani administrativni €innosti

Vétsi pokles déti a Zakl — stéhovani,
demografické podminky ve Starych
Splavech

Rizika spojena s Cerpanim grantl

V MS — demograficky vyvoj ve Starych
Splavech

TABULKA DEMOGRAFICKEHO VYVOJE 2010 - 2023:

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

25 |22 |29 |29 (30 |30 |30 |33 |34 (38 (38 |36 |27 |30

MS |24 |25 |25 |26 |25 |23 |25 |25 |25 |20 |18 |15 |22 | 18/+6

Zluta vyplr = t¥i tiidy ZS

Z analyzy SILNYCH STRANEK vyplyvaiji tyto priority:

Udrzet ptijemnou a podporujici atmosféru v ZS i MS.

Rozvijet odbornou pfipravenost pedagogt v ZS i MS.

Zachovat zaméfenost Skoly na inkluzi

Zachovat a podporovat mimogkolni aktivity a krouzky v ZS i MS

Rozvijet individualni talenty déti a zaku (TV, HV, VV, AJ) prostfednictvim sekce
malotfidnich Skol.

Z analyzy SLABYCH STRANEK vyplyvaiji tyto priority:

Vybudovani venkovni u€ebny (projekt ve fazi schvaleni)

Soucasné s realizaci venkovni u€ebny vybudovat funkéni Skolni hfisté, nadale
spolupracovat se sdruzenim TV Staré Splavy.

Planovani preventivnich prohlidek mimo pfimou praci, v€as informovat o
nepfitomnosti RS, vyuZivat AP pfi zastupech.

Informovanost — prezentace ZS i MS (Doksky zpravodaj, webové a Fcb. Stranky,
vystoupeni pro vefejnost, spoluprace se ZZ). Zlepsit komunikaci s MS Libusina a
MS Prazska, kde mGze jiz pred zapisem dojit k podchyceni déti, které planuiji
odklad a nabidnout jejich zakonnym zastupctim nasi $kolu. Se ZS K. H. Machy
v tomto sméru jiz spoluprace probiha.

Ve spolupraci se zfizovatelem naplanovat rekonstrukci skolni kuchyné a
zabezpeceni Skoly.

Z analyzy PRILEZITOSTI vyplyvaiji tyto priority:

X/
°

Vyuzivat riizné moznosti financovani ZS i MS. (granty, dotace, sponzorské dary.)
pro vybaveni Skoly vyukovymi pomuckami a IT technologiemi.




% Vyuzivat motivovany kolektiv pedagogl v ZS i MS ke vzajemné spolupraci,
prilezitostnému uceni v tandemu, ke sledovani trendu ve vzdélavani, ke
vzajemneému obohacovani, k navstéveé jinych skoly.

s Vyuzivat moznost dalSiho vzdélavani pedagogu

Z analyzy HROZEB vyplyvaiji tyto priority:

% SnaZit se pfedchazet fluktuaci zaméstnancu Skoly.

s Predejit nedostateénému financovani Skoly.

+ Dobre planovat Casové rozvrzeni administrativni ¢innosti.
« Komunikace se ZZ.

< Komunikace vedeni ZS a MS.

4. VIZE SKOLY

Chceme byt inspirativni a pozitivné formuijici $kolou, ktera rozviji potencial déti | zaku
v bezpe€ném a respektujicim prostfedi. Usilujeme o to, aby déti i Zaci byli nejen
uspésni ve vzdélavani, ale aby se stali i moralné silnymi jedinci, ktefi pfispivaji k
rozvoji spolecnosti jako celku.

Zakladni principy naSi pedagogické Cinnosti:

+ Respekt a spoluprace.

+ Individualizace a diferenciace (inkluzivni pedagogika).

« Efektivni komunikace smérem k zakum, kolegim, rodi¢am.

% Systematicka vychova osobnosti napfi¢ vSemi pfedméty a aktivitami.

5. STRATEGICKE OBLASTI A CILE — REALIZACE STRATEGIE

5.1 Oblast vychovné - vzdélavaci

¢ Opustit osvojovani velkého objemu faktu k rozvoji dovednosti a schopnostem
jejich vyuziti v praxi (vSichni vyucujici)

% Optimalizovat vychovné vzdélavaci program v ZS i MS ( INSPIS) Vyuziti
disponibilnich hodin v ZS. Postupné& prfehodnocovat pfistup k ugivu a tematickym
planum tak, aby byla potlacena encyklopedi¢nost vyuky vSude tam, kde je
zbytecna.

+ Rozvijet pfed Ctenarskeé i Ctenarské dovednosti a rozvoj mluveného projevu déti a
Zaku (vSichni vyucujici). LOGOPEDIE

% V pfipravé na vyu€ovani se zamérovat na metody (fizena diskuze v ramci
frontalni vyuky, skupinova vyuka, parova, individualni).

+« Pfi hospitacich vedenim Skoly ocenovat nové formy prace.

% Vzajemné sdileni a spoluprace mezi pedagogy — tandemova vyuka, navstévy
vZS, MS.

+ Realizovat mezipfedmétové integrace.

% Zarazovani projektovych dnd v ZS i MS.

5. 2. Rozvoj ICT — Digitalizace

% Digitalizace je sougasti véech vzdélavacich oblasti v ZS i MS.



+» ROBOTIKA — nakup hracek

% Vyuzivani informacni a komunikacni techniky ve vychovné vzdélavacim procesu
— vyukové programy, interaktivni u€ebnice, multimedialni prezentace

% Prace s daty, vyhledavani informaci

% Prace s vyukovymi portaly

+» Aktualizace obsahu uciva vzdélavaci oblasti Informatika a provazanost
s ostatnimi

5. 3. Materialni a finan¢ni zajisténi skoly

V roce 2024 Cekaji naSi Skolu dvé velké investicni akce. Vystavba nové venkovni
ucCebny a celkova rekonstrukce kuchyné, v€etné zazemi pro nepedagogicke
pracovniky. Sou€asné s vystavbou u¢ebny bude revitalizovano Skolni hfisté —
zahrada, nakoupime nové prvky pro ZS i MS. Dojde tedy k vyraznému zkvalitnéni
materialnich podminek Skoly.

Do budoucnosti bude také nutné vyménit stavajici elektrické rozvody v budové, které
jsou velmi zastaralé.

% Efektivné vyuzivat Ph. max. ZS i MS pfi planovani organizace nového $kolniho
roku.

% Vyuzivat rozvojovych program( Digitalizace, Sablony, OP JAK, sponzorink.

< Vybudovani venkovni uCebny a rekonstrukce kuchyné.

5. 4 Podpora Skoly smérem k détem a zakiim

Dlouhodoby cil: Vytvaiet bezpecné a pfiznivé Skolni klima, rovné pfilezitosti ke
vzdélavani a seberealizaci; poskytovat u¢innou podporu véem détem a zakim s
potfebou pedagogické podpory a podplirnych opatieni 1. - 4. stupné, udrzovat a
ZlepSovat nabidku zajmového vzdélavani (Skolni druzina).

% Vénovat vysokou pozornost primarni prevenci rizikového chovani déti a zaka s
cilem vytvaret bezpecné a pfiznivé vzdélavaci prostredi.

» Dbat na dodrzovani vnitfnich pravidel (8kolni fad ZS a MS, vnitfni predpisy)

Podporovat socialni a osobnostni rozvoj déti a zaku.

» Evidovat déti a Zaky s potfebou podpurnych opatfeni, poskytovat jim ucinnou
podporu a zohledriovat jejich individualni potfeby pfi vzdélavani v souladu s
doporu€enimi poradenskych zafizeni, spolupracovat se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi pfi péci o tyto déti a Zaky, vyhodnocovat jejich pokroky a ucinnost
realizovanych opatfeni.
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LOGOPEDIE - Jiz v tomto Skolnim roce jsme navazali uzsi spolupraci se SPC
Liberec v oblasti logopedické péce a prevence. Tuto sluzbu nabizime pravidelné
v ZS i MS a je b&Znou soudasti nasich PO.

ASISTENT PEDAGOGA

SPOLUPRACE se SPC a PPP

UPRAVA UCEBNICH TEMAT

SPECIFICKE METODY — zaméFené na rozvoj kognitivnich funkci

DOUCOVANI

CINNOSTNI UCENI



DIFERENCOVANE UCENI

5. 5 Sdileni a spoluprace

V oblasti Ceskolipska a Novoborska existuje 14 malotfidnich $kol, sdruzenych v tzv.
sekci malotfidnich Skol. Vzajemné se zveme na vytvarné, recitacni, védomostni Ci
sportovni soutéze a prehlidky, ve kterych ziskavame, zejména v poslednich letech,
predni mista. Pfehlidky jsou realizované ve vékové kategorii ZS- MS. Ve $kole
funguje tficlenna Skolska rada, ktera je sloZzena ze zastupce Skoly, zfizovatele a
rodi€d. Jejim prostifednictvim je zajisténo propojeni a informovanost téchto instituci o
dulezitych rozhodnutich a planech Skoly. Schvaluje Vyro¢ni zpravu a dalsi
dokumenty, podava navrhy a pfipominky k ro€nimu planu i k dlouhodobé&jSim
strategiim. Neméné dulezita je pro nas spoluprace se zfizovatelem, Kultura Doksy,
Lag-Podralsko, Utulek Dogsy, mistnimi podnikateli (Sport-Centrum, Regata, hotel
Bezdéz...), SPC, PPP a v neposledni fadé jsou to zakonni zastupci-rodice.

5. 6. Mimoskolni aktivity a prezentace

Nasi 8kolu charakterizuje mnozstvi krouzkd, které v ramci SD nabizime zak{m 1.
stupné. Kazdy si najde oblast, kde se realizuje jeho nadani a kde zaci nabyvaji
pozitivnich zkuSenosti a sebevédomi. Pravidelnymi krouzky jsou:

VSEZNALEK, FLETNICKA, KERAMIKA, ANGLICTINA, KROUZEK VARENI

5. 7. Profesni rozvoj pedagogt

Prace v malotfidni Skole jiZ sama o sobé pfinasi vy$Si naroky na ucitele i zaky.
Hodina musi byt pfesné ¢asové rozplanovana, ucitel by mél pro jednotlivé ro€niky
volit takova témata, ktera jsou si blizka, navazuji na sebe a rozsifuji systematicky
okruh jednotlivych kompetenci zaka. UCitel musi Zaky zaujmout Ukolem tak, aby byl
schopni na ném samostatné pracovat a volit takové metody, které mu umozni
pojmout vychovné vzdélavaci cile komplexné a flexibilné. Zaroven musi byt pfipraven
k Gzké spolupraci s asistentem pedagoga. Ve smidené tfidé MS je kladen dlraz na
diferencované uceni a pfistup. Dullezita je znalost problematiky, v€etné specifik
jednotlivych postizeni. K tomuto ucelu je sestaven plan dalSiho vzdélavani, kde se
kazdy pedagog ZS i MS rozviji dle svych kompetenci a oboru. Dalezitym akceptem
rozvoje Skoly je pro nas tedy DVPP, at jiz formou dlouhodobého studia, samostudia,
seminaru ¢i webinaru.

6. RIZENi A SPRAVA SKOLY

s ZvySovat podil pracovniku Skoly na jejim Fizeni, posilit zodpovédnost jednotlivych
pracovnikda.

% Prubézné analyzovat a aktualizovat vnitini pfedpisy a dokumentaci Skoly.
Vyzadovat zodpovédnost vSech pracovnikl Skoly za vysledky déti a zaku, vést
vS§echny pracovniky k jednotnému a dlslednému pusobeni na déti i zaky.

% Posileni kontrolniho systému Skoly — pravidelné porady.

% Motivace pedagogl k sebehodnoceni pomoci vzajemnych hospitaci (nastaveni
pravidel pro vzajemné hospitace mezi pedagogy)

% Vyuziti sebehodnoceni uciteltl ke korekci/konfrontaci vlastnich zjisténi.



X/
°

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4
X/
L X4
X/

L X4

Vyzadovani zodpovédnosti vdech zaméstnancti ZS i MS za informovanost vigi
vefejnosti, budovat vzajemnou divéru jak mezi pracovniky Skoly,
ZvysSovanim image a profilaci Skoly usilovat o nové déti a zaky.

. ZPUSOB MONITOROVANi A VYHODNOCOVANI STRATEGICKEHO PLANU

Strategicky plan je pravidelné monitorovan a pribézné vyhodnocovan vedenim
Skoly. Za realizaci strategického planu zodpovida reditelka Skoly. Frekvence
monitorovani a vyhodnocovani strategického planu:

K monitorovani strategického planu dochazi prabézné, a to v ramci porad vedeni
Skoly.

Monitoring strategického planu probiha vzdy pfed pedagogickou radou, aby mohli
byt zaméstnanci skoly informovani o stavu planu.

K vyhodnoceni ro¢niho strategického planu dochazi pred ukonceni kalendarniho
roku, vzdy pfed sestavovanim navrhu Roc¢niho planu na novy kalendarni rok.



